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§ 15
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Valmistelija / lisätiedot:
Satu Hahtonen
satu.hahtonen@keusote.fi
hallintosihteeri

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen.

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön § 144 mukaan 4 päivää ennen 
lautakunnan kokousta kullekin jäsenelle sekä niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jäsenille on toimitettu 19.4.2023 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla tarkastamisen jälkeen.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja

Myönnetään läsnäolo- ja puheoikeus valituille vaikuttamistoimielimien edustajille, 
joita ovat vammaisneuvostosta Taina Kölhi, varaedustaja Katja Pohjolainen sekä 
vanhuusneuvostosta Riitta Puupponen, varajäsen Liisa Majanen ja 
nuorisovaltuustosta Anniina Nurro, varaedustaja Heta Kyytinen. 

Kokous todetaan laillisesti koollekutsuksi ja päätösvaltaiseksi. Valitaan tämän 
kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi Ulla Palomäki ja Peter De Jong.

Päätös
Hyväksyttin esityksen mukaan seuraavin muutoksin:

Myönnetään läsnäolo- ja puheoikeus valituille vaikuttamistoimielimien edustajille, 
joita ovat vammaisneuvostosta Taina Kölhi, varaedustaja Katja Pohjolainen sekä 
vanhuusneuvostosta Riitta Puupponen, varajäsen Liisa Majanen ja 
nuorisovaltuustosta Niko Kotilainen. 

Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin: Ulla Palomäki ja Veikko Seuna. 
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§ 16
Tiedoksi

Valmistelija / lisätiedot:
Kristiina Kariniemi-Örmälä
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

Järvenpään kaupungin puheenvuoro.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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§ 17
Tulevaisuuden sote-keskushanke osana strategian toimeenpanoa

KEUHDno-2023-1550

Valmistelija / lisätiedot:
Frank Ryhänen
frank.ryhanen@keusote.fi
projektipäällikkö

Liitteet
1 Sotekeskushankekokonaisuus_Ketu-lautakunta 26.4.2023

Tulevaisuuden sotekeskus -hankekokonaisuus osana hyvinvointialueen strategian 
toimeenpanoa.

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunnan tehtäviin kuuluu strategisen tutkimus-, 
kehittämis- ja innovaatiotoiminnan painopisteet ja seuranta (hyvinvointialueen 
hallintosääntö §38).

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus- ja Tulevaisuuden kotona asumista tukevat 
palvelut iäkkäille -hankkeiden tavoitteita ovat palvelujen yhdenvertaisen saatavuuden, 
oikea-aikaisuuden ja jatkuvuuden parantaminen. Toiminnan painotusta on tarpeen 
siirtää raskaista palveluista ehkäisevään ja ennakoivaan työhön. Lisäksi palvelujen 
laatua ja vaikuttavuutta halutaan parantaa sekä varmistaa palveluiden monialaisuus ja 
yhteen toimivuus. Tavoitteena on myös kustannusten nousun hillitseminen. Lisäksi 
varmistetaan osaavan henkilöstön riittävyyttä. Hankekokonaisuus toteuttaa osaltaan 
hyvinvointialueen strategiaa.

Tulevaisuuden sotekeskus- ja Kotona asumisen hankkeita toteutetaan Keusotessa 
yhtenä hankekokonaisuutena. Hankekokonaisuuden tuloksena Keusoten asukkaat 
pääsevät oikea-aikaisesti yksilöllisiä tarpeitaan vastaaviin palveluihin. Hankkeen 
vaikutukset näkyvät asukkaiden parempana hyvinvointina ja asiakastyytyväisyytenä 
sekä palvelujen järjestäjän kustannuskasvun hidastumisena ja henkilöstön 
työtyytyväisyytenä.

Keusotessa asukkaille konkreettisesti näkyviä kehittämiskohteita ovat 
moniammatillisen toimintamallin kehittäminen, keskitetyn asiakasohjauksen 
kehittäminen, etäpalveluiden ja kotona asumista tukevan teknologian lisääminen, 
peruspalvelujen integraatio erikoissairaanhoidon palvelujen kanssa ja perhekeskusten 
toiminnan kehittäminen. Lisäksi hanke mahdollistaa terapiakoulutuksia sekä nuoria 
tukevien psykososiaalisten toimintamallien käyttöönoton laajentamista.

Keusotelle on myönnetty valtionavustuksia Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeelle 
vuosille 2020–2023 sekä Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut iäkkäille -
hankkeelle vuosille 2022–2023. Hankkeissa kehitetään kuutta kokonaisuutta:

Palveluketjujen ja erikoissairaanhoidon yhdyspintojen kehittäminen
Integroitu sote-asiakasohjaus
Monialainen sote-tiimi
Aikuisten mielenterveys-, päihde- ja sosiaalipalvelut
Perhekeskuksen palvelut
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Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut iäkkäille
Liitteessä kuvataan hanketoimintaa ja saavutettuja tuloksia. 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

merkitsee tiedoksi Tulevaisuuden sotekeskus- hankekokonaisuuden toiminnan 
kuvaukset sekä tähänastiset tulokset,  ja 
esittää hankekokonaisuuden toiminnan kuvaukset ja tähänastiset tulokset 
aluehallitukselle tiedoksi
 

Päätös
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta:

Merkitsi tiedoksi.
Esittää hankekokonaisuuden toiminnan kuvaukset ja tähänastiset tulokset 
aluehallitukselle tiedoksi.
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§ 18
Hyvinvointikertomus 2022

KEUHDno-2023-1018

Valmistelija / lisätiedot:
Kristiina Kariniemi-Örmälä
kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi
integraatiojohtaja

Liitteet
1 Saavutettava_KEUSOTE_2022_Alueellinen hyvinvointikertomus.pdf
2 Päihteiden käyttö Keski-Uudellamaalla vuonna 2022.pdf
3 KEUSOTE_2022_alueellinen hyvinvointikertomus.pdf

Alueellinen hyvinvointikertomus 2022 kuvaa miten hyvin alueellisessa hyvinvoinnin, 
terveyden ja arjen turvallisuuden yhteistyössä on onnistuttu saavuttamaan alueellisen 
hyvinvointisuunnitelman (2020–2025) tavoitteet.  Tarkastelun näkökulmana on 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen pitkäntähtäimen tavoitteiden, toimenpiteiden 
ja mittareiden seuranta.  Konkreettisesti se kertoo Keski-Uudenmaan alueellisia ja 
väestöryhmittäisiä eroja hyvinvoinnissa ja terveydessä, hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen johtamisen rakenteita sekä tavoitteita, resursseja ja alueellista toimintaa. 
Kyseessä on niin sanottu suppea hyvinvointikertomus, joka raportoidaan vuosittain. 
Hyvinvointikertomus koostuu kahdesta osasta, hyväksyttävänä olevasta 
yhteenvedosta sekä päivittyvästä indikaattoriluettelosta. 

Hyvinvointikertomus raportoidaan talouden ja toiminnan vuosikelloa seuraten. 
Kuluvana vuonna raportointia haittaa kansallisen indikaattoritiedon päivittymisen 
hitaus. Valtaosa tärkeistä esim. lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvistä tiedoista 
päivittyy kevään ja kesän 2023 aikana. Myös aikuisväestön keskeisin hyvinvointitieto 
(Terve Suomi 2022) päivittyy samassa aikataulussa. Hyvinvointikertomuksen 
informatiivisuuden ja toimenpiteiden käynnistämisen näkökulmista on päädytty 
ratkaisuun, että sen liitteenä olevaa indikaattoriliiteaineistoa (pp-esitys) päivitetään 
indikaattoritiedon päivittyessä ja uutisnostoja tulee vuoden aikana. Tämä 
mahdollistaa ajantasaista ja vaikuttavampaa tiedolla johtamista hyvinvointialueella.

Kokonaisuudessaan alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on edennyt 
tavoitteiden mukaisesti. Vammaisten hyvinvointisuunnitelmaa lukuun ottamatta kaikki 
kohdennetut ehkäisevän työn suunnitelmat ovat hyväksytty päätöksenteossa ja 
monialainen aktiivinen yhteistyö toimenpiteiden parissa on käynnistynyt lasten ja 
nuorten (ml. alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma) sekä ikääntyneiden 
hyvinvointityössä, lähisuhde ja perheväkivallan ehkäisyssä ja ehkäisevässä päihde- ja 
riippuvuustyössä.  Vammaisten hyvinvointisuunnitelma tulee päätöksentekoon 
kevään 2023 aikana.

Alueellisia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen rakenteita ja toimintamallia on 
uudistettu vastaamaan hyvinvointialueen, kuntien, järjestöjen ja muiden toimijoiden 
uutta toimintaympäristöä Keski-Uudellamaalla. Tiedolla johtamisen kokonaisuutta on 
vahvistettu ja se tulee edelleen paranemaan osana Kuovi/ asiakas- ja 
potilastietojärjestelmän käyttöönottoa sekä asiakasohjauksen työvälineiden 
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kehittämisen kautta. Alueen järjestöt ovat perustaneet järjestöneuvottelukunnan, joka 
kokoaa yhteen järjestötoimijoita, ja jonka työskentely teemaverkostoineen alkoi 
kesäkuussa 2022. Hyvinvointialueen avustussääntö hyväksyttiin kehittämis- ja 
tulevaisuuslautakunnassa 26.10.2022 ja päivitettynä kriteeristöllä 15.3.2023. Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue on koordinoinut HUS-järjestämissopimuksen hyte-
teemaverkoston työskentelyä ja osaltaan uusi Uudenmaan laajuinen hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen rakenne ja toimintamalli tulee vahvistamaan asukaslähtöisiä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen palveluketjuja aina kunnasta 
erikoissairaanhoitoon saakka. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta hyväksyy alueellisen hyvinvointikertomuksen 
2022 osaltaan ja lähettää hallituksen käsiteltäväksi.

 

Kokouskäsittely
§19 Lautakunnan lausunto vuoden 2024 talousarviosta käsiteltiin ennen pykälää 18§.

Päätös
Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta:

Hyväksyi osaltaan alueellisen hyvinvointikertomuksen 2022.
Lähettää hyvinvointikertomuksen aluehallituksen käsiteltäväksi.
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§ 19
Lautakunnan lausunto vuoden 2024 talousarviosta.

KEUHDno-2023-1417

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Kysymykset lautakunnalle talousarviovalmistelusta 26.4.2023

Vuoden 2023 talousarvio

Vuoden 2024 talousarviovalmistelun pohjana on vuoden 2023 talousarvio. 
Aluevaltuuston 8.12.2022 hyväksymä talousarvio on 65,7 Me alijäämäinen. 
Talousarviossa valtionrahoitus perustui VM:n vuonna 2022 julkaisemiin laskelmiin ja 
valmisteluvaiheessa voimassa olleeseen rahoituslakiin. Vuoden 2023 rahoitus 
määräytyy kuntien vuosien 2021 ja 2022 sote-kustannusten perusteella ja laskemissa 
vuoden 2022 kustannukset perustuivat kuntien sote-talousarvioihin. Rahoituslakia on 
muutettu siten, että vuoden 2023 rahoitusta korjaava kertaerä kirjataan vuodelle 2023 
eikä vuodelle 2024, kuten talousarvion valmisteluvaiheessa oli. VM on julkaissut 
3.3.2023 hyvinvointialuekohtaisen arvion vuoden 2023 rahoituksen 
kertakorvauksesta. Arvion mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen rahoitus olisi 
n. 29,3 Me suurempi kuin vuoden 2023 talousarviossa arvioitu rahoitus. Lopullinen 
vuoden 2023 rahoitus selviää kuitenkin vasta syksyllä 2023, kun kuntien vuoden 2022 
tilinpäätöstiedot on valmiina.

Hyvinvointialueille on tulossa vuonna 2023 n. 350 Me avustusta, josta Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen osuus on n. 12,7 Me. Uudenmaan hyvinvointialueet ja 
Helsingin kaupunki ovat sopineet, että lisärahoituksesta kohdennetaan HUS:lle 25 Me. 
Tämä huomioiden Keski-uudenmaan hyvinvointialueelle kohdentuva avustus olisi n. 9 
Me. Avustusta voi käyttää vuosina 2023-2025 ja alustava arvio on, että vuonna 2023 
avustusta käytettäisiin n. 3 Me.

Henkilöstökulujen sopimuskorotukset on varmistuneet ja alustavan arvion mukaan ne 
aiheuttavat n. 2,9 Me:n kasvun alkuperäiseen talousarvioon verrattuna. Tämä 
täsmentyy kuitenkin kevään aikana, kun henkilöstöpalveluissa tehdään tarkempia 
laskelmia korotusten vaikutuksista.

Kun edellä esitetyt asiat huomioidaan, vuoden 2023 talousarvion alijäämä olisi n. 36,3 
Me. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella laaditaan ensimmäinen tilinpäätösennuste 
tammi-maaliskuun perusteella huhtikuussa, joten tässä tarkastelussa ei ole vielä voitu 
huomioida palvelualueiden ennusteiden mahdollisia poikkeamia talousarvioon 
verrattuna.

Hyvinvointialuelain mukaan taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Mikäli 
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vuoden 2023 tilinpäätös on alijäämäinen, on alijäämä katettava vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Tässä määräajassa tulee kattaa mysö talousarvion laadintavuonna tai sen 
jälkeen kertynyt alijäämä.

Vuoden 2024 talousarvion lähtökohdat

Ensimmäisissä vuoden 2024 talousarviolaskelmissa on huomioitu seuraavat oletukset 
suhteessa edellä kerrottuun valtionrahoituksella, avustuksella ja henkilöstökuluilla 
korjattuun vuoden 2023 talousarvioon:

asiakasmaksutuottojen kasvu 2 % (maksujen indeksikorotukset v. 2024)
henkilöstökulujen kasvu n. 2,3 % (perustuu tiedossa oleviin sopimuskorotuksiin)
palvelujen ostojen hintojen korotukset 5 %
muiden toimintakulujen kasvu (vuokrat) 5 %
erikoissairaanhoidon kasvu 3 %
pelastustoimen kasvu 3,5 %
rahoitustuotot ja -kulut sekä poistot arvioitu voimassa olevan 
taloussuunnitelman mukaan

VM on julkaissut ensimmäiset laskelmat vuoden 2024 rahoituksesta ja niiden 
perusteella valtionrahoitus vuonna 2024 olisi n. 807,1 Me. Valtionrahoituksen 
määräytymisperiaatteet on esitetty jäljempänä.

Näillä oletuksilla vuoden 2024 talousarvio olisi n. 22,9 Me alijäämäinen. Mikäli vuoden 
2023 tilinpäätös olisi 36,3 Me alijäämäinen, olisi kumulatiivinen alijäämä vuoden 2024 
lopussa n. 59,3 Me.

Palvelualueiden talousarvioneuvottelut

Talousarvioprosessin mukaisesti ensimmäiset palvelualueiden talousarvioneuvottelut 
on käyty maalis-huhtikuun vaihteessa. Neuvotteluissa palvelualueet esittivät alustavia 
muutostarpeita suhteessa vuoden 2023 talousarvioon. Esitetyt muutostarpeet olivat 
yhteensä n. 10-10,5 Me, josta henkilöstömuutosten osuus oli n. 5,5-6,1 Me ja muiden 
muutosten osuus n. 4,4 Me. Osa esitetyistä muutostekijöistä saatanee katettua 
palvelualueilla ja osa on erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhoidon välistä 
määrärahan siirtoa. Mikäli kaikki muutostekijät huomioitaisiin, olisi vuoden 2024 
talousarvion alijäämä n. 33,4 Me ja vuosien 2023 ja 2024 kumulatiivinen alijäämä 
lähes 70 Me. Palvelualueiden neuvotteluissa on käyty läpi, ettei valtionrahoitus 
mahdollista esitettyjä lisäyksiä ja seuraaviin neuvotteluihin onkin annettu tehtäväksi 
tuoda karsitut esitykset. Tämä edellyttää, että palvelualueet käyvät keskustelua 
tarkoituksenmukaisimmasta tavasta järjestää palveluja ilman esitettyjä 
lisäresursseja. Toinen neuvottelukierros käydään toukokuun puoleenväliin mennessä.

Talousarviolaskelmissa ei ole huomioitu valmisteilla olevan hyvinvointialueohjelman 
toimenpiteitä. Laskelmat osoittavat, että hyvinvointialueohjelman toimenpiteiden 
tulee olla mittavat, jotta lain määräyksen mukainen alijäämän kattamisvelvoite 
saadaan täytettyä. Hyvinvointialueohjelma on tarkoitus tuoda päätöksentekoon 
kesäkuussa ja ohjelman toimenpiteet huomiodaan vuoden 2024 talousarvion 
kehyksessä, joka tulee päätöksentekoon 20.6.2023.

HUS

HUS:n talousarvion valmistelu etenee yhteistyössä Uudenmaan hyvinvointialueiden ja 
Helsingin kaupungin sekä HUS:n kanssa. Parhaillaan valmistellaan HUS:n 
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talousarviokehyksen periaatteita. Talousarviokehyksen ensimmäinen käsittely on 
johdon yhteistyökokouksessa 18.4.2023. Vuoden 2024 talousarviokehyksen ja 
valmistelun periaatteiden hyväksyntä on HUS:n yhtymäkokouksessa 15.6.2023. Ennen 
HUS:n yhtymäkokousta hyvinvointialueilla on mahdollisuus antaa lausunto kehyksestä 
ja valmisteluperiaatteista. HUS:n kehystä tarkistetaan tarvittaessa syksyn 2023 aikana 
rahoituksen selkiinnyttyä.

HUS:n osuus on noin 37 % Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintakuluista. HUS:
n kuluvan vuoden talousarvio on laadittu perussopimuksen mukaisesti 
nollatulokseen. Alustavien arvioiden mukaan tähän pääseminen on haastavaa mm. 
sote-palkkaratkaisun vuoksi. Vuoden 2024 tilanne on haastava, koska valtionrahoitus 
ei mahdollista kasvua. Koska valtionrahoitus on yleiskatteista, tulee 
erikoissairaanhoidon menojen ylittyminen kattaa peruspalveluista. Tärkeää on, että 
myös erikoissairaanhoito pyrkii aktiivisesti toimenpiteillään pysymään kuluvan vuoden 
talousarviossa sekä hillitsemään tulevien vuosien kasvupaineita. Hyvinvointialueen 
tulee tehdä tiivistä yhteistyötä erikoissairaanhoidon kanssa tuottavuuden 
parantamiseksi mm. prosesseja ja työnjakoja tarkastelemalla. HUS:n investoinnit 
vaikuttavat hyvinvointialueiden maksuosuuksiin kasvavien käyttökustannusten sekä 
poistojen ja rahoituskulujen kautta, joten investointeja tulee tarkastella kriittisesti ja 
yhteistyössä hyvinvointialueiden kanssa.

Valtionrahoitus

Hyvinvointialueiden rahoitusmallissa sosiaali- ja terveydenhuollon rahoituspohjaa 
korotetaan vuosittain arvioidulla palvelutarpeen ja kustannustason kasvulla. 
Hyvinvointialueiden suurimpana rahoituskriteerinä on THL:n tutkimukseen perustuva 
sote-palvelutarvekerroin. Sen perusteella määräytyy noin 80 % yleiskatteisesta 
rahoituksesta. Iän ja sukupuolen vaikutus sote-palvelujen käytöstä aiheutuneisiin 
suoriin kustannuksiin on vähäinen. Tärkein palvelujen tarvetta selittävä tekijä on 
sairastavuus. Palvelutarpeen arvioitu kasvu huomioidaan täysimääräisesti sote-
uudistuksen voimaantulovuoden 2023 ja sitä seuraavan vuoden 2024 rahoituksen 
tasossa. Sen jälkeen palvelutarpeen kasvu huomioidaan 80 %:sti. Tämä kannustaa 
hyvinvointialueita tehokkuuteen sote-palvelujen järjestämisessä.

Valtio huomioi rahoituksessa hyvinvointialueille määrätyt uudet tehtävät 
valtakunnantasoisesti, mutta huomioitavaa on, että rahoitus jakaantuu 
hyvinvointialueille palvelutarpeen perusteella.

Vuoden 2024 rahoitukseen tulee uusi elementti, yliopistosairaalalisä, joka sisältyy VM:
n rahoituslaskelmiin. Kevään laskelmien mukainen rahoitus ei kuitenkaan ole 
lopullinen vaan laskelmat täsmentyvät syksyllä 2023, kun kuntien vuoden 2022 
tilinpäätöstiedot ja valtion vuoden 2024 talousarvio ovat valmiit. Talousarviovalmistelu 
on hyvinvointialueella haasteellista rahoitustason epävarmuudesta ja jatkuvasta 
päivittymisestä johtuen.

Investointisuunnitelma 2025-2028 ja lainanottovaltuus

Hyvinvointialuelain mukaan hyvinvointialueen on vuosittain laadittava 
investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden aikana 
aloitettavista investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelmaan 
sisällytetään tiedot investoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista. Lisäksi 
suunnitelman tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä 
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muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden 
kanssa.

Valtioneuvosto päättää vuosittain hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden 
määrästä pitkäaikaisen lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue saa ottaa lainaa päätöksen 
mukaisen määrän investointisuunnitelman mukaisten investointien rahoittamiseksi. 
Valtioneuvoston aiemmat päätökset valtuuden määrästä otetaan huomioon 
lainanottovaltuuden määrässä.

Vuosien 2025-2028 investointisuunnitelmaa aletaan laatia kevään aikana ja se tulee 
toimittaa ministeriöille vuoden loppuun mennessä. Haasteena kuitenkin on, että 
lainanottovaltuutta ei todennäköisesti tule tuleville vuosille.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-Örmälä, integraatiojohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto pyytää lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimiltä lausuntoa 
vuoden 2024 talousarviovalmistelusta. 

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta

merkitsee tiedoksi talousarvion valmistelutilanteen ja antaa lausunnon vuoden 
2024 talousarviosta

Päätös
Päätösesitys hyväksyttiin yksimielisesti seuraavalla muutoksella:

Kehittämis- ja tulevaisuuslautakunta: 

Kävi keskustelun ja evästi valmistelijoita talousarvion valmistelusta.
Merkitsi tiedoksi talousarvion valmistelutilanteen
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Muutoksenhakukielto
§15, §16, §17, §18, §19

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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